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ASISTENTES (VER ANEXO)
OBJETIVO REUNION
ORDEN DEL DiA / PUNTOS A TRATAR
1. Saludo de bienvenida
2. Lectura del acta anterior
3. Rendicién de cuentas
REVISION DE COMPROMISOS
ASUNTO RESPONSABLE FECHA AVANCE CERRADO/ABIERTO

DESARROLLO

Se da inicio a la reunion verificando el quérum necesario para asegurar la participacion activa
de todos los involucrados. A continuacion, se aborda el tema de gestion, especificamente el
Proceso de Gestién Financiera, un aspecto clave para el correcto funcionamiento de la
organizacién bajo los mas altos estandares de calidad. En este sentido, se destacan los criterios
esenciales que deben cumplirse para garantizar la eficiencia y efectividad de la gestion
financiera, teniendo en cuenta los diversos ejes que influyen en su implementacion. Uno de los
estdndares mas relevantes, el Estandar 98, establece que debe existir un proceso claro y
estructurado para la asignacion y gestibn de recursos en sus diferentes dimensiones:
financieros, fisicos, tecnologicos y el talento humano. Este proceso debe alinearse con la
planificacidbn general de la organizacion, asegurando que cada area funcional y proceso
especifico cuente con los recursos necesarios para cumplir con sus objetivos y contribuir al
logro de las metas estratégicas. En este contexto, es crucial que tanto la asignacién como la
administracion de dichos recursos se realicen de manera integrada y coherente con la vision y
mision de la organizacion, con el fin de optimizar los resultados y mantener la sostenibilidad
financiera y operativa en el largo plazo.

Lo anterior se logra a través de:

 Evaluacion de los recursos disponibles

* Analisis de los presupuestos.

» Evaluacion de costos Estandar 99: Existe un proceso implementado y evaluado para la
proteccion y el control de los recursos, articulado con la gestion del riesgo. Se logra mediante
* Monitorizacion del presupuesto de la organizacion, el presupuesto de los planes estratégicos
y el plan operativo

* Monitorizacién y gestion de la cartera.
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» Analisis sistematico y gestidén sobre resultados de indicadores financieros. En cuanto a las
acciones adelantadas de planes de mejoramiento en razon de la Gltima visita de acreditacion.

Se muestra un comparativo en cuanto a las IPS para evaluar el punto de equilibrio de la vigencia
2022, considerando asi la unidad mas aprovechable es la sede hospital primitivo iglesias.

Se presentan los ingresos 2022, conforme los servicios pactados, recatando que los ingresos
mayores proporcionados provienen del régimen particular, proyecto SEM y los contratos
CAPITA.

Validando el comparativo de los ingresos 2022 y 2021, se observa que a raiz de la pandemia
en el afo 2021 se obtuvo mejores ingresos por parte de la secretaria, pero para la vigencia
2022 se logra un equilibrio con los ingresos por Evento, Capita, SEM, SOAT vy la recuperacion
de cartera en objeto de la misma.

cabe resaltar que el mayor foco del gasto se encuentra en Gastos de funcionamiento para la
vigencia 2022 a pesar de que se logra una disminucion del gasto del 4%. A su vez se resalta
que se logra una mejor operatividad en cuanto a los gastos de operacion y prestacion de
servicios ya que tuvo una disminucién del 54% con respecto a la vigencia 2021.

El cierre presupuestal, segun el comparativo entre las 3 Ultimas vigencias, destaca que la
variacion en el reconocimiento tuvo un incremento del 8% entre las vigencias 2020 al 2021 esto
debido a la radicacion de cuentas por servicios de COVID19 que se encontraban en curso; para
las vigencias 2021 al 2022, el incremento fue del 2% rescatando asi mismo que el recaudo
conforme a lo reconocido fue del 94% para la misma vigencia, y para las vigencias anteriores
solo se lograba un recaudo del 85% de lo reconocido.

La cartera se encuentra concentrada en su mayoria en las EPS Emssanar y Coosalud, por un
valor de $ 6.816.290.081, correspondiente al 46% del total. Se buscara la posibilidad de
conciliacion y opciones viables para la recuperacion de la misma

La glosa para la ESE Centro por EVENTO se encuentra en $461.493.434 lo cual representa el
2% del total facturado $18.926.018.273 en la vigencia 2022,

Con respecto a la glosa por concepto de venta CAPITA, suma $172.579.208 correspondiente
al 1% del total de la glosa, ello a su vez cabe resaltar que se encuentra en su mayoria en la
EPS Emssanar y Asmet Salud, con las cuales se buscara alternativas de recuperacion de la
misma.

Se encuentra un total de $2.525.017.696 pendiente por radicar en servinte desde la vigencia
2020 hasta el 2022, por diferentes motivos relacionados con el sistema de informacion, entre
otros.
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La facturacion por IPS muestra que la que tiene menor operatividad es | IPS Primitivo Crespo y
el Pool por el contrario es la que genera mayor ingreso. Ello varia conforme la capacidad
instalada y por ende los servicios contratados. Se observa que la mayor facturacion se genera
por el régimen subsidiado CAPITA, representado por el 21%, seguido por el régimen subsidiado
que representa el 19%, y por el contrario la menor facturacién se encuentra en el SOAT que
representa solo el 0.14%.

Finalmente se verifica que el mayor ingreso a facturar corresponde a la venta por servicio de
CAPITA correspondiente al 51% y el menor ingreso corresponde al 1% que representa la
facturacion por tutelas.

Se proponen nuevas fuentes de apalancamiento financiero tales como: « Muestras de Antigeno
* Afiliacion de usuarios de EPS Coosalud * Proyectos de Vacunacion PAI « Promover la atencién
a particulares * Convenio Tripartita

Servicio Mes Afio Costosglobales |  Utilidad Observacidn
Antigeno | 5314,965,560 | S 3,464,621,160 | $1,169,852,006 | S 2,294,769,154
Afiliaciones | 5 245,000,000 | $ 2,801,837,360 | § 105,000,000 | $ 2,696,837 360 [Mes (promedios)

PAI § 25728000 [ 5 102912000 [ S 66,170,880 [ S 36,741,120 |(4 mesesen total)
Particulares| § 66,703,325 | S 800,439,906 Laboratorio, consultas md.
Totales $ 661,582,165 | $7206,551,546 | 51,341,022,886 | S 5,065,088 754

cubrir de forma adecuada y con planeacion el ciclo de efectivo.

CONCLUSIONES O COMPROMISOS

ASUNTO RESPONSABLE FECHA

Gl Ttlle Gt

SECRETARIO O ENCARGADO DE LA REUNION




Salud ACTA DE REUNION GENERAL

ACREDITACION
ENSALUD

EVM - F - 05

EVIDENCIA REGISTROS DE ASISTENCIA

-
REGISTRO DE ACTIVIDADES M
COMUNITARIAS

PN IR \Sg. S 4
< ic | (AL0)
13 zgvn 12023 oA R
R > (ontvo Salud Cristoba] COI0n
QO PYW™  NORA FINAL: 5&09 D ry
IDENTIFICACION DIRECCION TELEFONO FIRMA O HUELLA
Z gz | 5/ZRII A 2 PP
; S - -,
o 'y T /- ¥
Ny
LISESH S -

- -

AUS.F-18

2 3 "« ) TRUI6B740
o oW Q656 WU/l (1 Wudn- 53 [31070
© wi A . el s
U

-

DA, 29 2 66 7 num%_v_
el Tores Jarqad  Is\' 9396 F 1 |gesvorcetai-as I#B_cufn e :
e R I T oy | Oy
Do (34'944. P2y Seaudes T P23 -473L —opis.
7l 938943 T2 w3 #3164 Alivatiosszsys
A L10Qql euet2fia-s4 |3
2] Y ?2YE |em EXFSI-/C %%
z - -
% . Bi & Ve pls d
oy g e bodars) Z12PVESS e22 ¥ j0-¢73 ST TP




Salud
Centro

ACTA DE REUNION GENERAL

EVM - F - 05

C= REGISTRO DE ACTIVIDADES 3
atad. COMUNITARIAS
4 AUS - F - 18
lmd.'\gm_\lg._&%ﬂ_‘?;
Leaocion ¥ ATention al Wuanwg
%- Sonl 2623




Salud
Centro

ACTA DE REUNION GENERAL

EVM - F - 05

C‘; REGISTRO DE ACTIVIDADES E
Ccntro COMUNITARIAS Y
- v e g A“'r-'!
ﬁ&n.d_&m.ﬁ\‘e& coento <
?Q cuf\ q AtenCion ol LIvong
JUGAR: \ CM ce Sl0n
Foma ot mecio 2100 P '!“foﬁ' [;zoop,“
NOMORES ¥ APELLIDOS | IDENTWICACION s TELEFONO |  PIRMA O HUBLLA
.. A0 A - ! =4 53\ YO o+ r"‘ .
ieemn (Baialw | 3280089 | Mﬂ’ -
M () Nar 2/ 3 =1 PLL LY 24087 7 ;.‘.:. .
Yol o2 4ol BE2T/89 SRR 22644, | AL a2 D
Ducoll 16732650 224052178 Ui/ 5B o win
b ¢enchig 1o Y 630238 €250nan |27 ROYE o 7
gy Dgunide L |29'9912¢5) S OS5 Pkl Elsi
n."., ¥Ry N SR . M "m ",
S asen 159 'l’ et EpS %00 .' B —
l P Adiwi I QT 27| ety 5“16\37-
YA Pl lai b3 0 Rt Looi's 44 |03 %8 r1d ‘6’1
", L’-‘ /[l B - l 3l v
NS Millas & 50na] 320 11fm
P Emioanat | 3/or ?'.‘-_.
ot Lk (ol SQPA j}m [ J”-
m /- L ¥ €4 £ it S5 -’. (L 'm
(Ao Y ok 166923843 Kon mf’l;..’l oy
P e i [29 NP o e mm
AT 4979943¢ ’ e

TR 7 B

(&




Salud ACTA DE REUNION GENERAL
EVM-F-05
C.: REGISTRO DE ACTIVIDADES
Centro COMUNITARIAS
[FEwE Vordioon Decuentos
g‘o AWQOA‘ 13‘3“'0'\ &l _vauany
: ‘;%ﬁ} 20 e
; Ao d\ c»&tgd&—rmlusl__s_m_ncﬂ Yotal it |
D€ WK 10 200 Prvy [MORAFINAL |5, 00 0 v
NOMEBRES ¥ ARELLIDOS | IDENTINCACIKON OmeEcCIoN TELEFONO PURNA O MUBLLA
Dar?d I Grono 4404 e.nto ¥619 \311e Larfl /,,.,"
DY saes Saliud 38765 B0 B 1 p# 350 .,,,-"f”"

(& 2syss g260T 3P ke Aiitad
Dyt R 2L B L. L3008 th‘ldh ity 2LH0 D 8% 51 ) Doch
1/ . b 122 Aras 3137762 N o Yo O
““WE”'&;:L AU 4720 V9 Ny de Rveerd €ny

(222> |re gl o 2 wyrranidy L Fus
At - ‘

o4 [9‘40')’/1
f" h Lour \SHTSL

ht, ) /6 600

¢ 22 W

Con L s 40048 [3ATNTAY




Salud ACTA DE REUNION GENERAL

EVM - F - 05

Ce REGISTRO DE ACTIVIDADES
ud COMUNITARIAS
VonchGon D cvontag

. Rocnmlizi_m_&\_’smm Al VIO
3 4% abwnl 1022 X

- ot D (ot Ko By 7
Z L3 ' Prn

ORECCON TELEFONO FilteA O

REDS a5 &
Ky 2 E-R | AT 1945

. /o Ikl d o b/ e £
forfon 4@ v s rd B/ R2FET 7 Ktta o g 29¢ 2|30 9475 25

7 -
RS < . =
ﬁffﬂ Ines ¢ BiB3gow 22 73 %’ :ﬁymzl

A o PR v SRR D | 203N A 22 )
C A I olad IBITSHS 353 (ko Ly NAROKSSI
b7

1 ‘ -

Coovwra 42 L

2 _Cm....x:a_ b4
uu-' \ — W

Mo | -
EN.C =

COmdng iy

C’Mw“quunl e vichey
X2




ACTA DE REUNION GENERAL

053
EVM - F - 05

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

W INFORME - - -

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

Red de Salud Centro ESE

www.redcentro.gov.co




