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ACTA No.  
 

ASUNTO Informe financiero   

FECHA 17 de abril  2023 
LUGAR AUDITORIO CENTRO DE SALUD OBRERO 
HORA DE INICIO 02:00 PM HORA FINAL 05:00 PM 
ASISTENTES (VER ANEXO)  
OBJETIVO REUNIÓN  

ORDEN DEL DÍA / PUNTOS A TRATAR 

1. Saludo de bienvenida  

2. Lectura del acta anterior 

3. Rendición de cuentas  

 

REVISIÓN DE COMPROMISOS 

ASUNTO RESPONSABLE FECHA AVANCE CERRADO/ABIERTO 

     

     

DESARROLLO 

Se da inicio a la reunión verificando el quórum necesario para asegurar la participación activa 
de todos los involucrados. A continuación, se aborda el tema de gestión, específicamente el 
Proceso de Gestión Financiera, un aspecto clave para el correcto funcionamiento de la 
organización bajo los más altos estándares de calidad. En este sentido, se destacan los criterios 
esenciales que deben cumplirse para garantizar la eficiencia y efectividad de la gestión 
financiera, teniendo en cuenta los diversos ejes que influyen en su implementación. Uno de los 
estándares más relevantes, el Estándar 98, establece que debe existir un proceso claro y 
estructurado para la asignación y gestión de recursos en sus diferentes dimensiones: 
financieros, físicos, tecnológicos y el talento humano. Este proceso debe alinearse con la 
planificación general de la organización, asegurando que cada área funcional y proceso 
específico cuente con los recursos necesarios para cumplir con sus objetivos y contribuir al 
logro de las metas estratégicas. En este contexto, es crucial que tanto la asignación como la 
administración de dichos recursos se realicen de manera integrada y coherente con la visión y 
misión de la organización, con el fin de optimizar los resultados y mantener la sostenibilidad 
financiera y operativa en el largo plazo. 
 
Lo anterior se logra a través de:  
• Evaluación de los recursos disponibles  
• Análisis de los presupuestos.  
• Evaluación de costos Estándar 99: Existe un proceso implementado y evaluado para la 
protección y el control de los recursos, articulado con la gestión del riesgo. Se logra mediante 
 • Monitorización del presupuesto de la organización, el presupuesto de los planes estratégicos 
y el plan operativo 
 • Monitorización y gestión de la cartera.  
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• Análisis sistemático y gestión sobre resultados de indicadores financieros. En cuanto a las 
acciones adelantadas de planes de mejoramiento en razón de la última visita de acreditación. 
 
Se muestra un comparativo en cuanto a las IPS para evaluar el punto de equilibrio de la vigencia 
2022, considerando así la unidad más aprovechable es la sede hospital primitivo iglesias. 
 
Se presentan los ingresos 2022, conforme los servicios pactados, recatando que los ingresos 
mayores proporcionados provienen del régimen particular, proyecto SEM y los contratos 
CAPITA. 
 
Validando el comparativo de los ingresos 2022 y 2021, se observa que a raíz de la pandemia 
en el año 2021 se obtuvo mejores ingresos por parte de la secretaria, pero para la vigencia 
2022 se logra un equilibrio con los ingresos por Evento, Cápita, SEM, SOAT y la recuperación 
de cartera en objeto de la misma. 
 
cabe resaltar que el mayor foco del gasto se encuentra en Gastos de funcionamiento para la 
vigencia 2022 a pesar de que se logra una disminución del gasto del 4%. A su vez se resalta 
que se logra una mejor operatividad en cuanto a los gastos de operación y prestación de 
servicios ya que tuvo una disminución del 54% con respecto a la vigencia 2021. 
 
El cierre presupuestal, según el comparativo entre las 3 últimas vigencias, destaca que la 
variación en el reconocimiento tuvo un incremento del 8% entre las vigencias 2020 al 2021 esto 
debido a la radicación de cuentas por servicios de COVID19 que se encontraban en curso; para 
las vigencias 2021 al 2022, el incremento fue del 2% rescatando así mismo que el recaudo 
conforme a lo reconocido fue del 94% para la misma vigencia, y para las vigencias anteriores 
solo se lograba un recaudo del 85% de lo reconocido. 
 
La cartera se encuentra concentrada en su mayoría en las EPS Emssanar y Coosalud, por un 
valor de $ 6.816.290.081, correspondiente al 46% del total. Se buscará la posibilidad de 
conciliación y opciones viables para la recuperación de la misma 
 
La glosa para la ESE Centro por EVENTO se encuentra en $461.493.434 lo cual representa el 
2% del total facturado $18.926.018.273 en la vigencia 2022, 
 
Con respecto a la glosa por concepto de venta CAPITA, suma $172.579.208 correspondiente 
al 1% del total de la glosa, ello a su vez cabe resaltar que se encuentra en su mayoría en la 
EPS Emssanar y Asmet Salud, con las cuales se buscara alternativas de recuperación de la 
misma. 
 
Se encuentra un total de $2.525.017.696 pendiente por radicar en servinte desde la vigencia 
2020 hasta el 2022, por diferentes motivos relacionados con el sistema de información, entre 
otros. 
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La facturación por IPS muestra que la que tiene menor operatividad es l IPS Primitivo Crespo y 
el Pool por el contrario es la que genera mayor ingreso. Ello varia conforme la capacidad 
instalada y por ende los servicios contratados. Se observa que la mayor facturación se genera 
por el régimen subsidiado CAPITA, representado por el 21%, seguido por el régimen subsidiado 
que representa el 19%, y por el contrario la menor facturación se encuentra en el SOAT que 
representa solo el 0.14%. 
 
Finalmente se verifica que el mayor ingreso a facturar corresponde a la venta por servicio de 
CAPITA correspondiente al 51% y el menor ingreso corresponde al 1% que representa la 
facturación por tutelas. 
 
Se proponen nuevas fuentes de apalancamiento financiero tales como: • Muestras de Antígeno 
• Afiliación de usuarios de EPS Coosalud • Proyectos de Vacunación PAI • Promover la atención 
a particulares • Convenio Tripartita 
 

 
cubrir de forma adecuada y con planeación el ciclo de efectivo.  

CONCLUSIONES O COMPROMISOS 

ASUNTO RESPONSABLE FECHA 
   

   

 
 
 

 
 

                                                                                       
________________________________________ 

 
 

SECRETARIO O ENCARGADO DE LA REUNIÓN 
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EVIDENCIA REGISTROS DE ASISTENCIA 
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA 
 
 

 


