INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
ABRIL A JUNIO DE 2023

OFICINA DE CONTROL INTERNO
RED DE SALUD DEL CENTRO E.S.E
101.7.1.4.22

JULIO DE 2023

RED DE SALUD CENTRO ESE.
Sede Administrativa - IPS Diego Lalinde - Cra. 12E # 50-18 B / Villa Colombia. Cali - Valle
PBX: 4851717 - 441 1914 fax 4411518 Ext. 16
E-mail: ese.centro@saludcentro.gov.co - atencion.usuario@saludcentro.gov.co
Nit. 805.027.261 - 3

Calidad en Salud Con Sentido Social -




:ﬁ.-
Salud

Centro

INTRODUCCION

En ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, articulo 2,
literal b el cual establece: “Garantizar la eficiencia, la eficacia y economia en todas
las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional “; el articulo 12 de la
misma Ley “Funciones de los auditores internos”, asi, como lo establecido en el
Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2 y segun la Directiva Presidencial 08 de 2022
Directrices de Austeridad Hacia Un Gasto Publico Eficiente y el Decreto 444 de 2023
“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6érganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, este informe se presenta de
acuerdo con las normas legales vigentes y para rendir a la administracion de la
entidad un informe trimestral. Asi mismo se realiza el presente informe teniendo
como referencia la evaluacion y verificacion de la aplicacion de los procesos que se
tienen implementados en la Red de Salud del Centro E.S.E

OBJETIVOS

Objetivo General: Cumplir con el marco normativo referente a las funciones de la
Oficina de Control Interno, en cuanto a verificar y realizar seguimiento trimestral al
cumplimiento de las directrices de austeridad.

Objetivos Especificos: Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y
austeridad del gasto publico, para lo cual la Oficina de Control Interno presenta
informe de los gastos realizados durante el segundo trimestre de la vigencia 2023.

Este analisis se elabor6 con base en la informacion presentada por el area

financiera basada en los registros del aplicativo Servinte y la oficina de talento
humano.

Referente Normativo:

v" Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de

RED DE SALUD CENTRO ESE.
Sede Administrativa - IPS Diego Lalinde - Cra. 12E # 50-18 B / Villa Colombia. Cali - Valle
PBX: 4851717 - 441 1914 fax 4411518 Ext. 16
atencion.usuario@saludcentro.gov.co
261 -3

Pagina 2 de 11

Calidad en Salud Con Sentido Social -




Ceo
Salud
Centro

Red de Salud del Centro E.5.E.

compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico.”

v Decreto 2209 de 1998 - Modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del
21 de julio de 1998 - Medidas de austeridad y eficiencia. Articulo 3°. Los
contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo
se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades que se contrataran.

v' Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998.

v" Decreto No. 2445 de 2000 por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y
17 del Decreto 1737 de 1998.

v" Decreto 2465 de noviembre 27 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8o
del Decreto 1737 de 1998”.

v" Decreto 2785 de 2011 - Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998 -
Medidas remuneracion pago de servicios personales. "Articulo 4°. Esta
prohibido el pacto de remuneracién para pago de servicios personales
calificados con personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion
de servicios en forma continua para atender asuntos propios de la respectiva
entidad, por valor mensual superior a la remuneracion total mensual
establecida para el jefe de la entidad.”

v' Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2. Verificaciébn de cumplimiento de
disposiciones. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual
el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de
gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y
las acciones que se deben tomar al respecto.

v" Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737
de 1998

v Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papeles en la Administracion Publica.
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v" Decreto 1068 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del Sector de Hacienda y Crédito Publico, cap. Il y posteriores.

v' Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el “Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

v Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva
01 del 10 de febrero de 2016). Politica publica de austeridad, eficiencia,
economia y efectividad que debe prevalecer en la rama ejecutiva del orden
nacional, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer prevalecer el
principio de economia, en el marco de las normas sobre austeridad del gasto
publico, se imparten las directrices.

v' Directiva Presidencial 1 del 17 de enero de 2022, “Lineamientos Frente a
Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales o Apoyo a la Gestién”.

v" Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 “Por el cual se establece el Plan de

Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién”.

Metodoloqgia

Para la elaboracion de este informe se procede con la revision y analisis de las
directrices impartidas en materia de austeridad del gasto referidas en el Decreto 444
de marzo de 2023, asi como revision de los gastos y la informacién remitida por los
diferentes procesos, tomando como referentes: El informe del Libro Mayor General,
la planta de personal, los contratos de prestacion de servicios; todo ello suministrado
por gestion financiera, gestion del talento humano y la oficina asesora juridica.

Periodicidad del informe

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de seguimiento y evaluacion,
realiza este informe de manera trimestral, correspondiendo en esta ocasion al
informe del periodo abril-junio de 2023.
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Analisis por Rubros o Temas

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

1.1. Planta de personal
La planta de personal de la E.S.E Centro se encuentra conformada
por 129 cargos, de los cuales 75 cargos estaban provistos al 30 de
junio de 2023. Con respecto al periodo abril a junio de 2022, se
evidencia una disminucion de 2 cargos, asi:

CARGO PLANTA Il. TRIM 2023 II. TRIM 2022
DIRECTIVO 5 5 5
ASESOR 3 2 3
PROFESIONAL 78 50 50
TECNICO 5 3 3
ASISTENCIAL 38 15 16
TOTAL 129 75 77

1.2. Prestaciones sociales
A continuacion, se detallan los gastos mas representativos en el item
prestaciones sociales y las variaciones presentadas en el segundo
trimestre de 2023, comparado con el mismo periodo de la vigencia

2022.

SALARIOS - PRESTACIONES SOCIALES IIl. TRIM 2023 IIl. TRIM 2022 nglgﬁlj?_ﬁ P\g:éb;\?_:_gz_
PRIMA DE NAVIDAD 90,238,770 135,557,306 -45,318,536 -50.22%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 27,594,168 35,502,439 -7,908,271 -28.66%
VACACIONES 117,557,784 124,025,919 -6,468,135 -5.50%
CESANTIAS 93,444,961 95,410,687 -1,965,726 -2.10%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 5,335,671 5,246,400 89,271 1.67%
PRIMATECNICA 9,173,022 8,377,188 795,834 8.68%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 5,950,995 4,257,786 1,693,209 28.45%
PRIMA DE VACACIONES 44,810,647 41,960,989 2,849,658 6.36%
SUELDOS Y SALARIOS 900,041,199 861,583,428 38,457,771 4.27%
TOTAL SALARIOS PRESTACIONES SOCIALES 1,294,147,217| 1,311,922,142 -17,774,925 -37.05%

Respecto a los gastos por concepto de sueldos y salarios y
prestaciones sociales, se evidencia una disminucién del 37.05%, el
cual se presenta principalmente en conceptos tales como Prima de
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navidad que pas6 de $135.6 millones a $90.2 millones (50.22%),
Bonificacion por servicios prestados de $35.5 a $27.6 millones (-
28.66%) y Vacaciones de $124 a $117.6 millones (-5.5%). De los
conceptos que muestran incremento, la variacidon mas notoria esta en
los intereses sobre las cesantias que paso de $4,2 millones a $6
millones (28.45%), seguido por la Prima técnica de $8.3 millones a 9
millones (8.68%) y la prima de vacaciones de $42 a $44,8 millones
(6.36%).

Al cierre del mes de junio continto presentandose inconsistencias en
la interfaz entre el sistema de nédmina y SERVINTE; a la fecha de
elaboracién de este informe se tiene conocimiento de que en conjunto
con el proveedor del software se ha buscado subsanar las
inconsistencias presentadas,

Honorarios
VARIACION VARIACION
HONORARIOS Il. TRIM 2023 II. TRIM 2022 ABSOLUTA PORCENTUAL
HONORARIOS 701,069,142 633,604,883 67,464,259 9.62%
TOTAL HONORARIOS 701,069,142 633,604,883 67,464,259 9.62%

Bajo el concepto de honorarios se efectian pagos a profesionales
contratados por prestacion de servicios, a profesionales de la salud
con contratos por concesion, a G.L. Abogados S.A.S y a la Asociacion
Gremial Especializada de Occidente (AGESOC) por servicios técnicos
y profesionales ocasionales.

Al comparar el segundo trimestre de la vigencia anterior con la
vigencia actual, se advierte que el incremento en este concepto se
presenta por la suscripcion de los siguientes contratos (96% de la
variacion total):

Objeto del contrato Vr. 2T 2023

Consultoria y acompafiamiento técnico en la $23.700.000
evaluacion de acreditacion en salud.

Servicios profesionales como odontdélogo. $17.740.000
Apoyo a la planeacion y disefio de proyectos. $7.290.000
Apoyo al proceso de facturacion en atencion a $6.600.000
indigenas Yanaconas y Nasa. ' '
Consulta especializada en Pediatria. $3.525.000
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Servicios de consulta en nutriciéon y dietética. $3.164.000
Consulta especializada en medicina familiar. $3.036.000
Total ... $65.055.000

Las demas diferencias hacen referencia al aumento por actualizacion
del valor de tarifas y honorarios, ajustes por devoluciones después de
la liquidacion del contrato y profesionales que prestaron sus servicios

hasta la vigencia anterior.

1.3. Gastos / Costos Generales
CONCEPTO Il. TRIM 2023 1. TRIM 2022 XBAZIC?ELIJ?'i ng@éﬁﬁ:il_ MATERIALIDAD
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,151,905,248 746,445,191 405,460,057 35% 50.16%
SEGUROS GENERALES 59,603,527 53,513,270 6,090,257 10% 2.60%
SERVICIOS PUBLICOS 505,460,975 500,827,546 4,633,429 1% 22.01%
ARRENDAMIENTO 49,718,200 49,449,522 268,678 1% 2.16%
GASTOS LEGALES 60,338 22,372 37,966 63% 0.00%
FOTOCOPIAS 2,460,250 2,503,320 -43,070 -2% 0.11%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 93,000 -93,000 0% 0.00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 363,014 -363,014 0% 0.00%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1,596,639 -1,596,639 0% 0.00%
COMUNICACION Y TRANSPORTE 209,084,288 211,257,541 -2,173,253 -1% 9.10%
ALQUILER DE BIENES MUEBLES Y EQ 117,788,600 156,236,762 -38,448,162 -33% 5.13%
MANTENIMIENTO 200,571,834 342,346,486 -141,774,652 -71% 8.73%
GASTOS - COSTOS GENERALES 2,296,653,260 2,064,654,663 231,998,597 4% 100%

Los gastos y costos generales mostraron un incremento del 4%, lo que
corresponde a $232 millones. Las variaciones mas representativas se
evidencian en las cuentas de materiales y suministros (35%), seguros
generales (10%), alquiler de bienes muebles y equipos (-33%) y
mantenimiento (-71%).

Materiales y suministros: Con una materialidad del 50,16% respecto
del total de costos/gastos generales a junio de 2023.

Bajo este concepto se registran todas las erogaciones necesarias para
la prestacion de los diferentes servicios de salud que ofrece la E.S.E
Centro (urgencias, consultas y procedimientos, consulta externa y
procedimientos, consulta especializada, salud oral, promocion y
mantenimiento de la salud, hospitalizacion, sala de partos, laboratorio
clinico, Imagenologia, otras unidades de apoyo diagndstico,
rehabilitacion y terapias, servicio de ambulancias, otros servicios).
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41.85% 73.79% -85.32% _.73 88% -56‘36% 1—49‘54% -64.80%

Reactivoy Materiales de De uso De instalacién | Materialesy | Odontolégico Médico
laboratorio laboratorio doméstico suministros quirdrgico
2022 347815,735 | 70,748,655 5,136 448 9,542 049 10,138,832 83,727,060 | 219,336,412
2023 598,171,042 269,894,076 34,989,171 36,535,167 23,234,554 55,988,033 133,093,205
Variacién| 250,355,307 199,145,421 20,852,723 26,993,118 13,095,722 -27,739,027 -86,243 207
% 41.85% 73.79% 8532% 73 .88% 56.36% -49 54% -64.80%

El aumento del 35% por valor de $405 millones, en relacion con el
mismo periodo del 2022 se generd por la adquisicion de:

Material reactivo y laboratorio (subcuenta 73400103) con variacion de
41.85%, $250 millones mas que en la vigencia anterior. El mayor
incremento se dio en Apoyo diagnéstico — Laboratorio Clinico que se
incrementd en un 50.89%, pasando de $281.8 millones a $573.8
millones, mientras que el Laboratorio de biologia molecular disminuyé
en $36.7 millones.

Material de laboratorio (subcuentas 73010103, 73100103, 73130103,
73430103, 73870103 y 73120103) con variacion de 73.79%, $199
millones mas que en 2022. El aumento mas relevante se presentd en
Laboratorio de referencia Por ti mujer en $241.9 millones, en cambio
la toma de pruebas Covid disminuy6 en $19.5 millones.

Material de uso doméstico (subcuenta 73860113) con variacion de
85.32%, $30 millones mas que la vigencia anterior. Donde se
evidencia que Servicios generales presenté un gasto de $30.7
millones en 2023, mientras que 2022 estaba en cero.

Material de Instalacion (subcuentas 51111414, 73100114, 73310114,
73400114, 73490104 y 73860114) con variacion de 73.88%, $27
millones mas. El aumento mas notorio estuvo en Gestién de recurso
fisico con $20.3 millones y mantenimiento $3.8 millones.

Materiales y suministros (subcuentas 73010212, 51111401), con
variacion de 56.36%, $14 millones mas comparado con el segundo
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trimestre de 2022. Se demuestra incremento en Sistemas con $16.3
millones, contrario a Salud Ocupacional que disminuyé $2.1 millones.

Los conceptos que presentaron una notable disminucion en el
gasto/costo comparado con el segundo semestre de la anterior
vigencia son: Material médico quirdrgico por $86.2 millones y el
material odontolégico por $27.7 millones, con variacion de (-64.80%)
y (-49.54%), respectivamente.

Seguros generales: Con una materialidad del 2.6%

En este concepto se registra la amortizacion mensual de los seguros
y fianzas, instrumentos financieros que permiten reducir incertidumbre
econdmica sobre el futuro bajo el amparo emitido por una agencia o
compariia de seguros.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia un incremento de $6.1
millones (10%), pasando de $53.5 millones en el primer trimestre del
2022 a $59.6 millones en el mismo periodo del 2023. En los seguros
donde se evidencia aumento del 14.87% son; Activos fijos, Gerencia
y Subgerencia Cientifica.

Servicios Publicos: Con una materialidad del 22%, Agrupa los
siguientes servicios:

VARIACION VARIACION

SERVICIOS PUBLICOS IIl. TRIM 2023 IIl. TRIM 2022 ABSOLUTA  PORCENTUAL
SERVICIO DE TELEFONO 28,655,814 15,045,320 13,610,494 47.50%
SERVICIO DE RUTAHOSPITALARIA 8,327,718 3,966,593 4,361,125 52.37%
SERVICIO DE ASEO 13,905,179 10,086,811 3,818,368 27.46%
SERVICIO DE ACUEDUCTO 12,552,196 14,836,241 -2,284,045 -18.20%
SERVICIO DE ALCANTARILLADO 13,423,446 16,661,031 -3,237,585 -24.12%
SERVICIO DE INTERNET 188,355,014 192,519,989 -4,164,975 -2.21%
SERVICIO DE ENERGIA 240,241,608 247,711,561 -7,469,953 -3.11%
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 505,460,975 500,827,546 4,633,429 1%

En lo transcurrido del 2023 con respecto al segundo trimestre de 2022,
se presenta un aumento del 1% del costo total de servicios publicos.
Los conceptos en los cuales se presenta mayor consumo son: teléfono
(47.5%), servicio de ruta hospitalaria (52.37%) y servicio de aseo
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(27.46%). Por otra parte, los que mostraron disminucion son:
acueducto (-18.20%), alcantarillado (-24.12%), internet (-2,21%) y
energia (-3.11%).

Alquiler bienes muebles y equipos: Con materialidad de 5.13%

En este rubro se registran las obligaciones causadas por la institucion
en relacion con los servicios de alquiler de bienes muebles y equipos,
los cuales son necesarios para la prestacion de servicios de salud.

Para el segundo trimestre de la vigencia 2023 se presentd una
disminucién por la suma de $38.5 millones, variacion del -33%. Esta
se encuentra representada en la cancelacion de los servicios
prestados por la empresa INNOBIT SAS (turneros - gestion de turnos)
que genero gastos por $38.8 millones en ese periodo.

Mantenimiento: Con una materialidad de 8.73%

En relacién con este rubro, se comprometen los gastos conexos a las
actividades de mantenimiento preventivo y/o correctivo con el fin de
preservar o restaurar un bien ya sea en construcciones y edificaciones,
magquinaria, equipo médico, reparaciones locativas u otros equipos.

l -443.79% I ] -42.22% -89.16% 55.71% 9.75%

-3073.01%

Equipos Mantenimiento Otros equipos Maquinaria Contruccionesy | Equipos médicos
y reparaciones equipo y otros edificaciones
2022 114,813,577 35,626,751 82,262,585 9,416,483 3,883,804 96,343,286
2023 21,113,762 1,122,807 57,842,244 4,978,038 8,768,120 106,746,863
Variacion|  -93,699,815 -34,503,944 -24,420,341 -4,438,445 4,884316 10,403,577
% -443.79% -3073.01% -42.22% -89.16% 55.71% 9.75%

Se evidencia disminucion de gastos de mantenimiento por valor de
$142 millones (-70.69%), sustentada por los siguientes conceptos:
Equipos, que pas6 de $114.8 millones a $21.1 millones (-443.79%),
Mantenimiento y reparaciones de $35.6 a $1.1 millones (-3073.01%),
Otros equipos de $82.3 a 57.8 millones (-42.22%), Maquinaria equipo
y otros de $9.4 a $5 millones (-89.16%). Contrario a lo anterior, en dos
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de estos conceptos se evidencidé incremento; Construcciones y
Edificaciones de $3.9 a $8.8 millones (55.71%) y Equipos médicos de
$96.3 a $106.7 millones (9.75%).

v Asegurarse de que las diferencias generadas con ocasion de la interfaz entre
el sistema de ndmina y SERVINTE se subsanen de modo que los valores
registrados en los estados financieros correspondan realmente al gasto o
cotos por prestaciones sociales; a fin de evitar sobre o sub-estimacion de
prestaciones sociales y haya incertidumbre respecto de la razonabilidad de
las cifras. Realizar los ajustes contables necesarios en caso de advertir
diferencias entre los valores registrados contablemente.

v" Revisar la relacion costo - beneficio derivada de la utilizacién de material
reactivo y de laboratorio en la prestacion de los servicios, a fin de determinar
que se esta generando la utilidad proyectada y no gastos excesivos. Aligual
gue el incremento de gastos en los servicios publicos de ruta hospitalaria,
teléfono y servicio de aseo.

v' Continuar con el fortalecimiento de las medidas y acciones de control
establecidas, a fin de procurar el cumplimiento de lo sefialado por el Gobierno
Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, y lograr el
cumplimiento del indicador de solvencia de la E.S.E

Cordialmente,

loria Heldna Riascos R.
Asesora de Control Interno

Elaborado: Gloria Helena Riascos R. — Asesora Oficina Control Interno
Gloria Ximena Giraldo R. — Apoyo Oficina Control Interno
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